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Mit verbundenen Augen
die Zukunft sichern?

Wer nur den heute gegebenen Personalpool im Unternehmen im Blick hat, ohne eine

Strategie flr die kommenden Jahre, der kann nicht erwarten, dass sich aus diesem Pool heraus

automatisch die Talente von morgen entwickeln. Teil 1 unserer Talentmanagement-Serie.

Im Matthdus-Evangelium steht das Gleichnis
von den Talenten. Dabei Uberantwortet ein
Herr seinen drei Dienern ein Vermdgen - je-
dem nach seinen Fahigkeiten. Wahrend zwei
diese Ressourcen nutzten und das ihnen Gber-
lassene Vermdgen verdoppelten, sprach der
Dritte: «Weil ich Angst hatte, habe ich dein
Geld in der Erde versteckt. Hier hast du es wie-
der.» Die beschriebene Situation erinnert an
verbreitete Praktiken in Unternehmen. Ver-
steht man den Ausdruck «Talente» namlich
als Charakterisierung von Fahigkeiten, Fertig-
keiten und persoénlichen Haltungen (und
nicht wie bei Matth3iie ale Macceinheit fiir

kerung rasch andern wirde (wofiir derzeit
wenig spricht), brauchte es 25 bis 30 Jahre, bis
die gezeugten «Talente» auf den Arbeitsmarkt
kommen. Der Zuzug aus dem Ausland dirfte
angesichts einer restriktiven Zuwanderungs-
politik kaum Entspannung bringen. Und ob
Entscheidungstrager bereit sind, Uber ihren
meist mannlichen Schatten zu springen,
wenn es um die Besetzung von Fiihrungsposi-
tionen mit Frauen geht, erscheint angesichts
der Debatte um die Einflihrung von Frauen-
quoten und der geringen Reprdsentanz von
Frauen in den Leitungsgremien der Unterneh-
men ebenfalle fraalich (val | acke/Graf 2011)

Wir konnen feststellen, dass die mittelstan-

dische Schweizer HR-Landschaft tendenziell

gepragt ist von Personalarbeit

» mit geringem strategischem Fokus.

+mit einer ausgefeilten bestandsorientierten
Systematik der Talentauswahl zur Entwick-
lung der heute geforderten Kompetenzen,
aber einer schwachen zukunftsorientierten
Ausrichtung.

+mit einem durchwegs traditionellen Ver-
standnis der Weiterbildungsmassnahmen
von Talenten (Schwerpunkt auf Vorratsler-
nen im Seminarraum statt auf Erfahrungs-
lernen im Arbeit<alltaa)
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